Ville de Gex

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE
ANNEE 2020



INTRODUCTION

La présentation du rapport d'orientations budgétaires et le débat qui I'accompagne
constituent une étape impérative qui doit avoir lieu dans les 2 mois précédant le vote
du budget primitif.

Il doit permettre de discuter des orientations budgétaires et informer sur la situation
financiére de la commune.

Codifié dans le code des collectivités territoriales par la loi NOTRe du 7 aoat 2015,
ce rapport doit comporter une présentation des évolutions prévisionnelles et des
engagements pluriannuels, ainsi qu’une présentation de la structure et de la gestion
de la dette, mais également de I'évolution des dépenses de personnel et des
effectifs.

Par ailleurs, selon la loi de programmation des finances publiques 2018-2022, les
objectifs d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement et du besoin de
financement de la collectivité doivent étre présentés.

Le rapport d'orientations budgétaires donne lieu & un débat dont il est pris acte par
une deélibération spécifique.

Le projet de loi de finances pour 2020 a été présenté le 27 septembre 2019 en
Conseil des ministres et sera débattu au Parlement au cours de 'automne pour étre
définitivement adopté en décembre prochain.
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Partie |
BUDGET COMMUNE 2020

Monsieur le Maire commente le rapport que les membres de la commission ont regu sur les
orientations budgétaires 2020.



1.1. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT :

cA 2014 A 2015 €A 2016 ca 2017 cA 2018 Rappel '2':;1‘9"”“"5

ToTAL 10 137 179 10 375 844 10 278 292 10 664 144 10 953 420 11904 926

Variation 2,35% -0,94% 3,75% 2.71% 8,69%

Charges & caractire général (011) 2840888 2961848 2807137 1134 128 3150 660) 3774122
Variation 4.26% -5.22% 11.65%) 0.85%) 19.41%)

Charges de persannel {chapi fre 012) 5068 594 5192 694 523179 5 381705 5566 100 5883 590
Variation 2,45% 0.75% 2,67% 3.43% 5,70%

- r r

Charges de geshon courante (65) 1114 718] 1033 310 1093 693 1043 784 1041026 1113 223
Variation -7.30% 5.84% -4,56% -0.26% 6,94%

?O'l':"":';;"'"s deprocufs et Charges exgeptiannciles _— 984 939 s63024] — 998 089| 969 991
Variation 11,44% _2,23% -0.36% 4,01% -2.82%

Intéréts dette (66) 229 120 203 048 162 456 144932 187 545 164 000
Variation -11,38% -19,99% -10,79% 29.40% -12,55%)
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La colonne « voté 2019 » correspond aux crédits votés aux BP, BS et DM de
I'année 2019 et non pas uniquement au BP.

Pour l'année 2020 la section fonctionnement s'équilibrerait a 15 662 852.00 € contre
15 008 100.00 € en 2019 (+ 4.36%).

1.1.1 Prévisions par chapitre :

CHAPITRE 011 — Charges a caractére général :

Chapitre| Proposé 2020 Voté 2019 % Variation
D F 011 4 088 360,00 3774 121,58 8,33

Il est prévu une forte augmentation de I'ordre de 8.33%, pour tenir compte des colts de
fonctionnement induits par de nouveaux équipements et I'augmentation du nombre
d’'usagers dans certains services.

v Quelques informations :

Article 60611 (Eau) : augmentation d’'environ 25% due a I'arrosage des terrains & Chauvilly
et a I'extension du groupe scolaire Parozet.

Article 606121 (Electricité) : augmentation de 9.51% pour la chaussée chauffante (40 000 €).

Article 6067 (Fournitures scolaires) : + 12.77% en raison de l'augmentation du nombre
d'enfants a la rentrée scolaire.

Article 611 (contrats et prestations) : hausse importante de 21.72% pour les services
techniques (entretien de la piscine municipale (60 000 € et le déneigement (60 000 €). Pour
le service Culture Evénements Associations, le spectacle de Verino.

Article 61521 (terrains) : augmentation de 30% pour des nouveaux entretiens, par exemple
la promenade de la voie ferrée, I'élagage et le patrimoine arboré.

Article 6156 (maintenance) : augmentation de 8%. Contrat de chauffage en augmentation en
raison de l'acquisition de nouveaux batiments dont les contrats de maintenance sont a
realiser (batiment ZA, batiment Orange, extension école Parozet).

Article 615221 (Entretien et réparations des batiments publics) : augmentation de 37.5 %.
Travaux exécutés par des entreprises faute de personnel au CTM et plus de batiments.

Article 61551 (Entretien et réparations du matériel roulant) ; + 66.67 %. Poste de mécanicien
vacant au CTM.

Article 61558 (Entretien et réparations autres biens mobiliers) : + 95.65 %. Poste de
mécanicien vacant au CTM.

Article 6161 (assurances) : il convient d'anticiper une probable hausse de la prime
d'assurance « Responsabilité Civile » du fait d’une sinistralité relativement élevée.

Article 6168 (Primes autres assurances) : + 212.50%. Concerne la mise en place d'une

assurance dommages ouvrages pour la maison de santé.




CHAPITRE 012 — Frais de personnel :

Augmentation prévisionnelle de 3.32 % en 2020

Evolution de la masse salariale 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 |...|z.o.l:. - projections
. = s/1n01s) 2020
I I [ APE 4328612 65578,40 10724025 | 10357278 | 13459922 12757275 90098,43 9500000
itulaires + 224918545 | 243456272 | 243367227 | 250377458 | 2s1ess002 | 250151208 | 260344546 | 285000000
REMUNERATIONs _|Faniractueis 43876193 47912139 50926186 | 47281515 449038,30 508879,85 535880,00 | 60000000
o 182396 9293,35 1544532 28423 - -
indemnités, NBI et SET 43475158 44251840 46060411 | 47311736 54355343 61019931 67214812 | 71300000
total | 316598508 | 342178091 3512602,45 | 356257323 | 366129529 | 378844323 | 3991572,01 | 4264000,00
|URSSAF 49729755 53534507 | 54755681 | 54464432 558253,02 547370,04 57812197 | 60000000
caisses de retraite 66209486 Tssisa1 | 74882201 | 77046603 785424,82 805238,54 85227216 | 87000000
b |CHARGES DE SECURITE ASSEDIC 2812223 3063695 3283961 30416,08 3183244 2939181 27034,87 L 3500000
5 SOCIALE EV DE du ) 17082495 14421826 16458417 | 13576148 148065,01 18538203 wmnsss | 25000000
0 FREECIRIEE ];Fonds SFT 951800 8964,00 451000 8274,00 194400 8995,00 11636,00 1200000
: [ g - 55,00 446,85 81300 7,00 - -
L ] total | 1367857,59 | 1468009,70 1498367,60 | 1490008,76 | 152633629 | 157638542 | 1681390,55 I 1767 000,00
{Formation et fras de déplacement 2238119 2386421 2379753 1544524 21699,80 2294043 24072,15 2800000
demnités au et régi 274285 1460,96 79000 2093,42 403591 2500,00 250000
Cot CNFPT,COG, FNAL, FIPHFP 6342973 6866267 7662323 7693332 76.368,29 7742060 84905,70 3400000
AUTRES CHARGES éd +visite médicale d'emb 331840 - - 4655,12 1593,00 718220 $000.00
titres 92 160,00 106822.22 11236400 | 11171300 11409300 12041300 | 12257600 | 13000000
'éllgalhns chamage - - - 7577,13 10160,91 5693,96 -
charges exceptionnell . 63143 16224 2800 - - 100000
l wal] o737y 20266750 24877,15 | 20504380 226514,76 235563,85 24693501 |  260500,00
TOTALCHARGES| 471455644 | 509245811 5225847,20 | 525762579 | 541414534 | 560139750 | 5919897,57 | 6291500,00
- sut 7é 190536,05 167 765,02 15552746 | 13501518 144 188,31 22799397 L 19337604 | 20000000
% | REMBOURSEMENTS | ) charges de sécurité sociale 122356 91733 . 99846 119418 155331 -
¢ |SURREMUNERATION 1
i ETCHARGES  |de l part salariale des titres | 3686400 4224840 44904,20 44690,80 46 190,00 48007,20 53857,60 5000000
H [LOTALRECETIES l 2862361 21093075 20043166 | 18070444 | 19157249 | 27755448 | 24723364 | 25000000




Structure et effectifs
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Des effectifs maitrisés

Une forte baisse du nombre
de contractuels due a la fin
des APE

une perte de capacité
opérationnelle de Ia ville
estimée a 15 ETP compte
tenu de I'absentéisme.

Un déséquilibre entre
les agents de catégorie
C et ceux des
catégories B et A.

Des difficultés de
recrutement
contraignant la
collectivité a positionner
des agents de catégorie
C sur des postes
d'encadrement
intermédiaire (agents
dits « faisant fonction »)

Un % de contractuels au
sein de l'effectif de 20.4%
(majoritairement de
catégorie C avec pour
motif de recrutement

« agent temporairement
indisponible, renfort de
service »).

Moyenne de la FPT :
18.9%



65 ans et plus
602 64 ans
55259 ans
50454 ans
45a49ans
403 44 ans
35a39ans
30a34ans

B titulaires

contractuels

25 a29ans

moins de 25 ans

Prospective a 5 ans

- 27.4 departs en retraite d’agents de catégorie C et 1
de catégorie B

- 30% des agents de plus de 55 ans

- 50% des agents de plus de 50 ans

27% des agents ont plus
de 55 ans (15.5% FPT)
40% des agents ont plus
de 50 ans. (30.6% FPT)
Soit un risque accru
d’usure et d'absentéisme
de longue durée.

Une pyramide des ages
équilibrée pour les
catégories AetB
contrairement a la
catégorie C

58% de femmes et 42%
hommes.

- Avec un remplacement poste a poste, une variation sur la période de 5% du GVT et
de 2% du point d'indice, 'augmentation de la masse salariale « séche » serait de

4.14% soit 235 000€ environ.
Dans ce contexte, des enjeux apparaissent :

- De recrutement. Rajeunir la pyramide des &ges pour bénéficier d'un effet de

« noria ».

- D'opportunite d’organisation et/ou optimisation de certains services.
En substance, conception et mise en ceuvre d’une gestion prévisionnelle des emplois

et des compétences (GPEC) d’ici la fin 2020.

Temps de travail effectif

Le décret 2001-623 du 12/07/2001 instaure un temps de travail effectif de 35h00

hebdomadaire, le décompte est annuel et la durée du travail ne peut excéder

1607h.

1607 h

Loi du 06/08/2019 : Confirmalion de la suppression des régimes dérogatoires aux

La délibération du 22/01/2002 relative a la mise en place de 'ARTT dispose que les

congés « d'ancienneté » resteront acquis (1 jour de congé par tranche de 5 ans
d'ancienneté dans la fonction publique dans la limite de 5 jours). La délibération du
10/07/2018 abroge ce type de congés pour la catégorie A et le dispositif sera gelé a

compter du 01/01/2019 pour les catégories B et C.

Coit de la masse salariale par habitant : 439 €

Le temps de travail effectif moyen pour un agent a temps complet est de 1598 h.



CHAPITRE 65 — Autres charges de gestion courante :

Chapitre

Proposé 2020

Voté 2019

% Variation

D

F

65

1 298 260,00

1113 222,55

16,62

Légere augmentation de ce chapitre. Contribution au fonds de compensation des
charges territoriales (Parc Naturel Régional) qui ne faisait pas I'objet d'inscription
budgétaire auparavant. Estimation des crédits relatifs aux indemnités de fonction,
conformément a l'article L2123-24 du CGCT dans la limite de l'indice brut terminal de
FPT, ce qui est supérieur au montant des indemnités arrété en 2014.

CHAPITRE 66 — Frais financiers :

Chapitre| Proposé 2020 Voté 2019 % Variation

D

F

66 160 000,00 164 000,00 -2,44

Nous restons prudents sur ce chapitre. Les taux sont bas voire & zéro mais pourraient
augmenter au cours de I'année. Possibilité de revoir ces crédits en DM de fin d’année.

CHAPITRE 67 — Dépenses exceptionnelles :

Chapitre| Proposé 2020 Voté 2019 % Variation

D

F

67

18 500,00 18 500,00 0,00

La Commune regoit peu de demandes pour des subventions exceptionnelles.

Ce chapitre concerne également les dépenses pour la prise en charge des frais
d’obséques des personnes dépourvues de ressources.

CHAPITRE 014 — Atténuation de charges :

Chapitre| Proposé 2020 Voté 2019 % Variation

D

F 014 954 000,00 951 491,00 0,26

Les montants réalisés en 2018 dans le cadre des dispositifs de péréquation (FNGIR
et FPIC) seront reportés tels quels, dans I'attente d’en savoir plus sur les évolutions
décidées au plan national. Pour mémoire :

>

Le FNGIR, reversement au fonds national de garantie des communes: la
commune de Gex abonde ce fonds dans la mesure ot la suppression de a taxe
professionnelle en 2010 et son remplacement par un panier de ressources
rénovées a modifié la composition des recettes communales. Les communes ont
bénéficié de la part départementale sur la taxe sur le foncier bati et la taxe
d’habitation et du transfert de ressources pergues par I'Etat. Pour garantir la
stricte neutralité financiére le fonds a été créé. Pour schématiser les communes
qui voient leurs recettes augmentées du fait de la réforme, reversent au fonds le
surplus par comparaison des ressources a bases constantes.

Le montant du versement par la commune de Gex se situe aux environs de
745 000 € depuis la mise en place de la réforme. Ce montant devrait rester
stable en 2020.

10



» Le fonds national

de péréquation des ressources

intercommunales et

communales (FPIC) a été mis en place en 2012. Il constitue le 1" mécanisme
national de péréquation horizontale pour le secteur communal. |l s’appuie sur la
notion d'ensemble intercommunal, composée d'un établissement public de
coopération intercommunale a fiscalité propre (EPCI) et de ses communes
membres.

Historique des montants FPIC prélevés au budget communal ces derniéres
années :

Année 2013 :
Année 2014 :
Année 2015 :
Année 2016 :
Année 2017 :
Année 2018 :
Année 2019 :

38731€

75130 €

109 837 €
167 096 €
197 208 €
227 000 €
208 158 €

Pour rappel sont contributeurs au FPIC : les ensembles intercommunaux ou les
communes isolées dont le potentiel financier agrégé par habitant est supérieur a 0,9
fois le potentiel financier agrégé par habitant moyen constaté au niveau national. Le
fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales

(FPIC)

consiste a prélever

une partie des

ressources de certaines

intercommunalités et communes pour la reverser a des intercommunalités et
communes moins favorisées.

11



1.2 RECETTES DE FONCTIONNEMENT

cA 2014 cA 2015 A 2016 cAz017 cA 2018 Rappe! 'z'l';‘g' pfions
ToTAL 14 099 810 14 660 767 15 305 985 15 478 795 15 559 458 16 000 886
Varsation 3,98% 4,40% 1,13% 0,52% 2,84%
Trpdts et foxes 6897533 7314055 7823414 8073612 8267134 8396 029
Variation 6.04% 6.96% 3.20% 2,40% 1,56%)
Dotations et participations (74) 5886 910 5951136 5985428 5767661 5432091 5759172
Variation 1,09% 0,58% -3,64% -5,82%) 6.02%
Praciits des services (70) 937778 982 179 1110 496 1206 447 1283075 1245900
Variation 4,73%) 13,06% 8.64% 6.35%) -2.90%
Produits de gestion (75) 156 202 134965 145467, 173 665 249426 312785
Variation -13,60% 7,78%) 19,38% 43,62%) 25.40%)
Prodits financiers divers (76 - 762) 0 0 356 356 180 0
Variatian 0,00%) 0.00% 0,00% _49,44% -100,00%
g:;";‘;";;’;;g“ *+ Produts exceptionnels 221387, 278432 240824 257083] 327552 287 000
variation 25,77% -13,51% 6.74%) 27,43%) -12,38%)
.
1.21 Evolution jusgu’en 2019:

Pour information I'évolution des recettes réelles de fonctionnement depuis 2011 est la

suivante :

Année RRF % augmentation
2011 13357 769,02
2012 13547 405,34 1,42%
2013 14428 118,07 6,50%
2014 14 099 809,95 -2,28%
2015 14 660 766.73 3,98%
2016 15 305 984,66 4,40%
2017 15478 794.56 1.13%
2018 15 559 457.75 0.52%

Prévisions 2019 16 000 886.00 2.84%
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1.2.2 Prévisions des recettes de fonctionnement 2020 :

A titre prospectif, les prévisions de recettes réelles se situeraient aux environs de
15 641 852 € en 2020.

chapitre libellé BP 2019 BP 2020

013 | atténuation de charges 248 000.00 230 000.00
70 produits des services 1115 000.00 1 332 000.00
73 impots et taxes 7 980 000.00 8 209 852.00
74 dotations et participations 5 408 100.00 5 587 000.00
75 autres produits de gestion 213 000.00 260 000.00
77 produits exceptionnels 25 000.00 23 000.00

TOTAL 14 989 100.00 15 641 852.00

1.2.3. Prévisions par chapitre :

CHAPITRE 013 - Atténuation de charges :

Remboursement de charges salariales par I'assureur statutaire Gras Savoye.

Chapitre

Proposé 2020

Voté 2019

% Variation

013

230 000,00

248 000,00

-7,26

CHAPITRE 70 - Produits des services :

Chapitre

Proposé 2020

Voté 2019

% Variation

R

F

70

1 332 000,00

1 245 900,00

6,91

L'augmentation de ce chapitre trouve pour partie son explication dans la mise en ceuvre,
a compter du 1 janvier 2020, d'une convention de mise a disposition de 4 agents
municipaux au profit du CCAS. Historiguement, seul le poste de 'agent en charge du
portage repas était retracé. A compter du BP 2020, seront concernés également les
postes de responsable du service, assistante administrative et agent de service au foyer
des St Anges.

CHAPITRE 73 - Impéts et taxes :

Chapitre

Proposé 2020

Voté 2019

% Variation

73

8 209 852,00

8 396 029,00

-2,22
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2019 2020
augmentation augmentation
bases . bases R
taux n—tifiée produit (sans base par e—timées produit (sans base par
fnotiices. CET) rapport a N-1 S CET) rapport 3 N-1
{ ET) { CET)
e (sans CET) sans (sans CET)
taxe
, s 16,95%
d'habitation 24 710 000 4188 345 2,51% 24 838 492 4210124 0,52%
taxe foncier
- 14,43%
bati 16 046 000 2315438 2,29% 16 129 439 2327 478 0,52%
taxe foncier 94 29%
non batie s 88 100 83 069 2% 88 100 83 069 0%
contribution
économique 20,08%
territoriale 0 0 0% 0 0 0%
6586 852 2,43% 6620671 0,51%

Le vote des taux ne pourra intervenir qu’'au vu de la communication des bases estimées
pour 2020 par la Direction générale des finances publiques. Aucune augmentation des
taux d’imposition communaux n’est toutefois prévue en 2020.

Autres impositions :

- Compte tenu de la tendance dynamique des transactions immobiliéres il est
proposé d'inscrire, en 2020, une somme de 700 000 € pour les droits de mutation
(contre 650 000 € au BP 2019). A titre informatif, la ville avait déja pergu prés de
675 000 € de droits de mutation, fin septembre 2019, autrement dit aux % de
I'exercice. C'est pourquoi, lors de la DM du mois d'octobre dernier, il a été inscrit
une augmentation de 200 000 € (soit 850 000 € voté pour cet article).

La suppression de la taxe d’habitation pour 80% des contribuables ne devrait pas
impacter le produit fiscal communal.

CHAPITRE 74 - Dotations et participations :

Voté 2019
5 759 172,00

% Variation
-2,99

Chapitre
74

Proposé 2020
5 587 000,00

R F

Dans l'attente des notifications relatives aux dotations versées par 'Etat (DGF, DSR et
DSU), il est proposé de reconduire, en 2020, les montants notifiés en 2019.

Selon les informations disponibles a ce jour sur le projet de loi de finances 2020, les
concours de I'Etat aux collectivités devraient rester relativement stables par rapport
2019.

Dans l'attente de connaitre le montant précis du 50™ versement de la Compensation
financiére genevoise (CFG), le montant pergu en 2019 sera repris de maniére prudente,
a savoir 3500 000€ (pour mémoire le montant du 49®™ versement était de
3 597 069€).
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CHAPITRE 75 - Autres produits de gestion :

Chapitre| Proposé 2020 Voté 2019 % Variation
R F 75 260 000,00 213 000,00 22,07

La quasi-totalité des logements communaux sont loués.

1.3 PROJECTION DES DEPENSES ET RECETTES D’INVESTISSEMENT :

Au BP 2020, la commune envisage un recours a l'emprunt d’'un montant équivalent a
l'acquisition fonciére du terrain « Mouillet » (2 300 000 €). Le recours a I'emprunt sera
réexaminé courant 2020 a I'aune du montant d’excédent antérieur reporté et des recettes
réelles notifiées pour 2020.

Les recettes propres a la section d’investissement sont estimées comme suit :

» Le FCTVA 2020, au vu des réalisations a mi-octobre, s'éléverait a 700 000 €. Pour
mémoire, la commune récupére la TVA sur les investissements réalisés sur I'exercice
n-1. L'année suivant la dépense, un état des dépenses éligibles est ainsi établi : au
vu du montant TTC la commune regoit un versement du fonds correspondant a
16,404% de ce montant.

» La taxe d'aménagement (ancienne taxe locale d'équipement sur les autorisations
d’'urbanisme) pour laquelle nous n'avons toujours pas de simulation de la part des
services fiscaux : estimation de 100 000 €.

> 464 929.00 € inscrit au BP 2020 dans le cadre du versement des premiers acomptes
du PUP (Projet Urbain Partenarial) pour la prise en charge financiére des
équipements publics nécessités par lopération d'aménagement au lieu-dit « Les
Contamines ». Selon la convention signée avec la société SLC en juillet 2018, prise
en compte de 50% du co(t restant des équipements publics. Le solde du versement
de ce solde de 50% (environ 464 929.00€), prévu fin 2020, fera I'objet d’une nouvelle
inscription budgétaire en décision modificative, en fonction de I'état d’avancement du
projet immobilier.

Les projets dinvestissements mentionnés dans le PPIF (programme pluriannuel
d’investissement et de fonctionnement) feront l'objet d’'une inscription budgétaire, soit au
budget primitif 2020, soit au budget supplémentaire 2020, en fonction de la nécessité ou pas
de mobiliser tous les crédits correspondants au cours du premier trimestre 2020. Les
arbitrages interviendront a I'occasion des commissions Travaux et Finances du mois de
novembre 2019.
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Partie Il
BUDGET FORET 2020

La réunion pour la présentation des travaux aura lieu le 22 octobre 2019, en présence des
employés de 'ONF.

En principe le budget forét devrait, comme lors de chaque budget primitif, nécessiter une
participation de la Commune pour le financement des travaux, cette participation étant
maintenue jusqu'au vote du budget supplémentaire lors de la reprise des résultats de
l'année écoulée.
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Partie lll
SITUATION ACTUELLE DE LA DETTE
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3.1 DETTE ACTUELLE :

ENCOURS DE LA DETTE AU 01/01

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Encours dette 11487014 | 10563324 | 959729 | 8611847 | 7567404 | 8661236 | 7533286 | 6430769 | 5305423

Nombre

em 10711 10979 11200 11453 12268 12894 13152 13415 13685
d'habitants
De“eé :a: L T %2 857 752 617 672 573 479 388

Encours de la dette au 01/01
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0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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3.2 TABLEAU PREVISIONNEL AMORTISSEMENT :

ANNEE |AMORTISSEMENT INTERET ANNUITE ENCOURS AU 01/01
2019 1127 897,37 157 441,96 1285339,33 8661 236,74
2020 1102 516,21 154 411,40 1256927,61 7533 285,67
2021 1125 346,25 126 785,02 1252 131,27 6430769,46
2022 1093 979,46 98 966,17 1192 945,63 530542321
2023 1028621,33 70927,27 1099 548,60 4211443,75
2024 629 143,99 51483,22 680 627,21 3182 822,42
2025 637 922,02 40618,75 678 540,77 2553678,43
2026 483 571,13 31586,19 515157,32 1915756,41
2027 302 763,26 26 141,05 328 904,31 1432 185,28
2028 222137,42 20751,34 242 888,76 1129422,02
2029 227 673,99 15214,77 242 888,76 907 284,60
2030 233 407,60 9480,79 242 888,39 679 610,61
2031 146 808,07 5086,89 151 894,96 446 203,01
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3.3 TAUX MOYEN PAR AN DEPUIS 2010 :

ANNEE | NGRS AVIER | REVOLVING  |FRAIS FINANCIERS|TAUX MOYEN EN %
2010|  8600887,56 229259,10 2,67
2011| 10415 765,14 345414,86 3,32
2012| 10857 118,39 317719,57 2,93
2013| 12513030,29 2474.250,00 247 451,05 2,47
2014| 11487014,38 2297 500,00 231627,68 2,52
2015| 10563 280,09 2120750,00 205 707,08 2,44
2016|  9597310,45 1944.000,00 188443,98 2,01
2017|  8611847,29 1767 250,00 168 274,65 2,46
2018|  7567404,17 1590 500,00 15647831 2,46
2019|  8661236,74 - 157 441,96 2,36

Pourle calcul dutaux moyende 2013 a 2018, a été retiré I'encoursde I'emprunt
revolving car cet emprunt ne faisait pas courir d'intérét jusqu'asa consolidation
réalisée en 2018.

Pourrévisable :en 2019 ce sontdesprévisions, I'ensemble des échéancesde I'année
n'ayant pastoutes été communiquéeslors de I'établissement de ce tableau.

3.4 REPARTITION PAR PRETEUR :

au 01/01/2019

Répartition par préteur en 2019

Organisme parten%
Caisse d'épargne 49,09
Crédit agricole 2,29
Crédit local de France 24,76
Crédit mutuel 23,86

20



3.5 REPARTITION DE L’ENCOURS (FIXE — REVISABLE"® :

au 01/01/2019

Année Taux fixe en % de I'encours | Taux révisable en % de |'encours
2010 51,33 48,67
2011 64,27 35,73
2012 57,43 42,57
2013 40,51 59,49
2014 41,07 58,93
2015 42,45 57,55
2016 41,81 58,19
2017 42,45 57,55
2018 43,84 56,16
2019 57,24 42,76
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Partie IV

PROGRAMME PLURIANNUEL
D’'INVESTISSEMENT ET DE
FONCTIONNEMENT

4.1 PROGRAMME PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT ET DE FONCTIONNEMENT
(PPIF)

Voir document joint mis & jour le 10 octobre 2019.
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