
 

uƶŘŬŬĸƮ ȯȭȯȳ - ¥˗Ȳ 
 

BĐŷƥ Ĭĸ ŷƶŵĹƞƁ 

<ƁŬŬĸĬƮĸƥ Ĳĸƥ ËĸƥƮƁƥ Ĳƶ 
<Ɓĸƶƞ Ĳĸƥ ȴ ĸƮ ȵ ŵĐƞƥ 
 

ûŘƥŘƮĸ Ĳĸƥ ŬƁĬĐƶǔ Ĳĸ ŬĐ 
£ĐŘƞŘĸɻȮȮ ŵĐƞƥ 
 

¥ĸƮƮƁǕĐŌĸ Ĳĸ ƛƞŘŷƮĸŵƛƥ Ĳƶ 
Ȯȵ ĐǎƞŘŬ 
 

ȯȵ ĐǎƞŘŬɻƞĸŷĬƁŷƮƞĸ ĐǎĸĬ Ŭĸƥ  
ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐƶǔ 
 

<ĹƞĹŵƁŷŘĸ Ĳƶ ȵ ŵĐŘ 
 

ûŘƥŘƮĸ Ĳĸ Ŭʅ!ŌŌŬƁɻȮȰ ŵĐŘ 
 

ÜŘƞĐŌĸ Đƶ ƥƁƞƮ Ĳĸƥ ŬƁƮƥ  
ĲʅĐŋŋƁƶĐŌĸ Ŭĸ ȯȴ ŵĐŘ 
 

ËĸŷĬƁŷƮƞĸ ĐǎĸĬ ŵƁŷƥŘĸƶƞ Ŭĸ 
ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸƮ 
 

yĸ <£u 
 

!ŌĐƮœĸ ɩ <ĐŵŘŬŬĸ ɩ  
<ŬĹĐ ɩ BĹŬŘŷĲĐ ɩ [ĐīƞŘĸŬ ɩ 
gƥĐęƝ ɩ uƶŬŘƁ ɩ uƶŷĸ ɩ yŘĐ ɩ 
£ĐŞĐ ɩ £ŘŬƁ ɩ ¥ĐƮœĐŷ ɩ 
ÈĐƁŬĐ ɩ ÈĐƶŬ ɩ  
ËĐŋĐĸŬ ɩ ÒĐŵƶĸŬ ɩ  
ĂƁƶƥƥĸŋ  

 uƁƶƞŷĐŬ Ĳĸƥ uĸƶŷĸƥ <ƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ £ƶŷŘĬŘƛĐƶǔ Ĳĸ ŬĐ ǎŘŬŬĸ Ĳĸ [ĸǔ 

HŷĬĐĲƞĸŵĸŷƮ Ĳƶ <£u ɡ 
<HÜÜgHË ®ĲŘŬĸ 
<®ãËÜ BƁŵŘŷŘƝƶĸ  
gû!¥Hċ [ĹƞĐƞĲ 
ċHyyHË ûŘƞŌŘŷŘĸ 

BƶƞĐŷƮ Ĭĸƥ ȯ ĐŷŷĹĸƥ Ĳĸ ŵĐŷĲĐƮɠ Ŭĸƥ Ŧĸƶŷĸƥ ŵĸŵīƞĸƥ Ĳƶ <ƁŷƥĸŘŬ 
£ƶŷŘĬŘƛĐŬ Ĳĸƥ uĸƶŷĸƥ ƁŷƮ ŋĐŘƮ ƛƞĸƶǎĸ Ĳĸ ĲǕŷĐŵŘƥŵĸɠ ĲʅĸŷŌĐŌĸŵĸŷƮ 
ĸƮ ĲʅŘŷǎĸƥƮŘƥƥĸŵĸŷƮɟ <ĸƮƮĸ ĸǔƛĹƞŘĸŷĬĸ Ŭĸƶƞ Đ ƛĸƞŵŘƥ Ĳĸ ĲĹĬƁƶǎƞŘƞ 
ĬƁŷĬƞŅƮĸŵĸŷƮ ŬĐ ǎŘĸ ĬŘǎŘƝƶĸɠ ƥƁĬŘĐŬĸ ĸƮ ĲĹŵƁĬƞĐƮŘƝƶĸ Ĳĸ 
Ŭĸƶƞ  ƮĸƞƞŘƮƁŘƞĸɟ 
 

! ƮƞĐǎĸƞƥ Ĳĸ ŷƁŵīƞĸƶƥĸƥ ǎŘƥŘƮĸƥ ŘŷƥƮŘƮƶƮŘƁŷŷĸŬŬĸƥɠ Ĳĸƥ ƞĸŷĬƁŷƮƞĸƥ 
ĐǎĸĬ Ĳĸƥ ĹŬƶƥ ĐŘŷƥŘ Ɲƶĸ ŬĐ ƛĐƞƮŘĬŘƛĐƮŘƁŷ ġ Ĳĸƥ ĐĬƮŘƁŷƥ ĬŘƮƁǕĸŷŷĸƥ ĸƮ 
ŘŷƮĸƞŌĹŷĹƞĐƮŘƁŷŷĸŬŬĸƥɠ ŘŬƥ ƁŷƮ ƛƶ ŵŘĸƶǔ ĬƁŵƛƞĸŷĲƞĸ Ŭĸƥ ĲŘŋŋĹƞĸŷƮƥ 
ĹĬœĸŬƁŷƥ Ĳĸ ŬĐ ǎŘĸ ƛƶīŬŘƝƶĸ ĸƮ Ŭĸ ƞƅŬĸ Ĳĸ ĬœĐĬƶŷ Đƶ ƥĸŘŷ Ĳĸ 
ŬĐ  <Ɓŵŵƶŷĸɠ Ĳĸ Ŭʅ!ŌŌŬƁŵĹƞĐƮŘƁŷɠ Ĳƶ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮ ĸƮ Ĳĸ ŬʅHƮĐƮɟ 
 

!ŬƁƞƥ Ɲƶĸ Ŭĸƶƞ ŵĐŷĲĐƮ ƥʅĐĬœŅǎĸɠ ƶŷĸ ŷƁƶǎĸŬŬĸ ĹƮĐƛĸ Ĳĸ 
Ŭĸƶƞ  ƛĐƞĬƁƶƞƥ ƥʅƁƶǎƞĸ ġ ĸƶǔɠ Ŧĸ ƥƶŘƥ ĬƁŷǎĐŘŷĬƶĸ ƝƶʅŘŬƥ ĬƁŷƥĸƞǎĸƞƁŷƮ 
Ĳĸ ƛƞĹĬŘĸƶǔ ƥƁƶǎĸŷŘƞƥ Ĳĸ ĬĸƮƮĸ ĸǔƛĹƞŘĸŷĬĸ ĸŷƞŘĬœŘƥƥĐŷƮĸɠ ŵĐƞƝƶĹĸ 
ƛĐƞ Ĳĸ īĸŬŬĸƥ ƞĸŷĬƁŷƮƞĸƥɠ Ĳĸƥ ƛƞƁŦĸƮƥ ƛĐƞƮĐŌĹƥ ĸƮ Ŭĸ ƛŬĐŘƥŘƞ ĲʅĐǎƁŘƞ 
ƚƶǎƞĹ ĸŷƥĸŵīŬĸ Đƶ ƥĸƞǎŘĬĸ Ĳĸ ŬʅŘŷƮĹƞļƮ ĬƁŬŬĸĬƮŘŋɟ 
uĸ ƥƁƶœĐŘƮĸ ġ ƮƁƶƥ ĸƮ ƮƁƶƮĸƥ Ĳĸ īƁŷŷĸƥ ǎĐĬĐŷĬĸƥɟ 

BƁŵŘŷŘƝƶĸ <®ãËÜ 
!ĲŦƁŘŷƮĸ ĲĹŬĹŌƶĹĸ ġ ŬĐ ǎŘĸ ĬƶŬƮƶƞĸŬŬĸɠ  
Ŧĸƶŷĸƥƥĸ ĸƮ ĐŷŘŵĐƮŘƁŷƥɟ 
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<ƁŬŬĸĬƮĸƥ Ĳĸƥ ËĸƥƮƁƥ Ĳƶ Ĭƚƶƞ Ĳĸƥ ȴ ĸƮ ȵ ŵĐƞƥ 

ÈƁƶƞ ĬĸƮƮĸ ĬƁŬŬĸĬƮĸ Ĳĸ ƛƞŘŷƮĸŵƛƥɠ ƝƶĸŬƝƶĸƥ Ŧĸƶŷĸƥ ƁŷƮ  
ĐĬƮŘǎĸŵĸŷƮ ƛĐƞƮŘĬŘƛĹ ġ ŬĐ ƞĹĬĸƛƮŘƁŷɠ Đƶ ƮƞŘ ĸƮ Đƶ ƞĐŷŌĸŵĸŷƮ 
Ĳĸƥ ĲŘŋŋĹƞĸŷƮĸƥ ĲĸŷƞĹĸƥ ĬƁŬŬĸĬƮĹĸƥ ĲĐŷƥ Ŭĸƥ ĲŘŋŋĹƞĸŷƮĸƥ 
ƥƶƞŋĐĬĸƥ ĬƁŵŵĸƞĬŘĐŬĸƥɟ 

 

 

ûŘƥŘƮĸ Ĳĸƥ ŬƁĬĐƶǔ Ĳĸ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸɻȮȮ ŵĐƞƥ 

!ǎĸĬ Ŭĸ ĬƁŷƥĸŘŬ ŵƶŷŘĬŘƛĐŬ Ĳĸƥ Ŧĸƶŷĸƥɠ ŷƁƶƥ ĐǎƁŷƥ ǎŘƥŘƮĹ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ Ĳĸ ŷƁƮƞĸ 
<Ɓŵŵƶŷĸ Ŭĸ ȮȮ ŵĐƞƥɟ uʅĹƮĐŘƥ ĬƶƞŘĸƶƥĸ Ĳĸ ĲĹĬƁƶǎƞŘƞ ĬƁŵŵĸŷƮ ƮƁƶƮ ŋƁŷĬƮŘƁŷŷĸ 
ġ ŬʅŘŷƮĹƞŘĸƶƞɟ 

ÊƶĐŷĲ ŷƁƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ĐƞƞŘǎĹƥɠ ŷƁƶƥ ĐǎŘƁŷƥ ƞĸŷĲĸǞ-ǎƁƶƥ ĲĐŷƥ ŬĐ ƥĐŬŬĸ 
Ĳĸƥ  ŵĐƞŘĐŌĸƥɟ <ʅĸƥƮ Ŭʅƶŷĸ Ĳĸƥ ƥĐŬŬĸƥ ƛƞŘŷĬŘƛĐŬĸƥ Ĳĸ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ ƝƶŘ Đ ĹƮĹ ƞĸŋĐŘƮĸɟ 

¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĬƁŵŵĸŷĬĹ ŬĐ ǎŘƥŘƮĸ ĸŷ ŵƁŷƮĐŷƮ ƶŷ ĐŷĬŘĸŷ ĸƥĬĐŬŘĸƞɟ [ĹƞĐƞĲ ŷƁƶƥ 
Đ ĸǔƛŬŘƝƶĹ Ɲƶĸ ĬʅĹƮĐŘƮ ŬĐ ƛĐƞƮŘĸ ŬĐ ƛŬƶƥ ǎŘĸŘŬŬĸ Ĳĸ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸɟ uĸ ƮƞƁƶǎĐŘƥ 
įĐ  ŘŵƛƞĸƥƥŘƁŷŷĐŷƮ Ĳĸ ƛĸŷƥĸƞ Ɲƶĸ ĬĸƮ ĸŷĲƞƁŘƮ ĸǔŘƥƮĸ ĲĸƛƶŘƥ ƮƞŅƥ ŬƁŷŌƮĸŵƛƥɟ 

£ƁŷƥŘĸƶƞ Ŭĸ ŵĐŘƞĸɠ ÈĐƮƞŘĬĸ BƶŷĐŷĲ ŷƁƶƥ Đ ĐĬĬƶĸŘŬŬŘƥ ĲĐŷƥ ƥƁŷ īƶƞĸĐƶ ĸƮ 
ŷƁƶƥ Đ ƛĐƞŬĹ Ĳĸ ƥƁŷ ƞƅŬĸɟ yĸƥ ŋƞĐŷŌĸƥ Ĳĸ ƥƁŷ ĹĬœĐƞƛĸ ƥƁŷƮ ĲƁƞĹĸƥ ĐŬƁƞƥ Ɲƶĸ 
ĬĸŬŬĸƥ Ĳĸƥ ĐĲŦƁŘŷƮƥ ƥƁŷƮ ĐƞŌĸŷƮĹĸƥɟ gŬ ŷƁƶƥ Đ ĸǔƛŬŘƝƶĹ Ɲƶĸ ƥĸƥ ȯ ƛƁƞƮĸƥ 
ĹƮĐŘĸŷƮ ŘŷƥƁŷƁƞŘƥĹĸƥ ĸƮ ƞĸŷŋƁƞĬĹĸƥɟ Òƶƞ Ŭĸ īĐŬĬƁŷ ĬƁŵŵĸ ƥƶƞ ƮƁƶƮĸƥ 
Ŭĸƥ  ŵĐŘƞŘĸƥɠ ŘŬ Ǖ Đ ƮƁƶŦƁƶƞƥ Ŭĸƥ ĲƞĐƛĸĐƶǔ ŋƞĐŷįĐŘƥ ĸƮ ĸƶƞƁƛĹĸŷɟ  

gŬ ŷƁƶƥ Đ ĸǔƛŬŘƝƶĹ ƮƁƶƮĸƥ Ŭĸƥ ƞĹŷƁǎĐƮŘƁŷƥ ƝƶŘ ƁŷƮ ĹƮĹ ŋĐŘƮĸƥ ĲĐŷƥ 
ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ ƝƶŘ ƁŷƮ ĲƶƞĹ ȯ Đŷƥ ɤ gŬ Ǖ Đ ġ ƛĸƶ ƛƞŅƥ ȯȭ īƶƞĸĐƶǔ ĸƮ 
ȮȵȲ  ĸŵƛŬƁǕĹƥ ŵƶŷŘĬŘƛĐƶǔɟ 
HŷƥƶŘƮĸ ŷƁƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ŵƁŷƮĹƥ ĲĐŷƥ ŬĐ ƥĐŬŬĸ Ĳƶ <ƁŷƥĸŘŬ ƝƶŘ ĸƥƮ 
ƮƁƶƮĸ ŷĸƶǎĸɟ £ BƶŷĐŷĲ ŷƁƶƥ Đ ĐƛƛƞŘƥ ƝƶʅŘŬ Ǖ ĐǎĐŘƮ 
ȰȰ  ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ŵƶŷŘĬŘƛĐƶǔ ĲƁŷƮ ȶ ĐĲŦƁŘŷƮƥ ƝƶŘ ƥĸ ƞĹƶŷŘƥƥĸŷƮ 
ƶŷĸ ŋƁŘƥ ƛĐƞ ŵƁŘƥ ĲĐŷƥ ĬĸƮƮĸ ƥĐŬŬĸ ƛƁƶƞ ĲŘƥĬƶƮĸƞ Ĳĸ ƛŬƶƥŘĸƶƞƥ 
ƮœŅŵĸƥ ĸƮ ƛƞĸŷĲƞĸ Ĳĸƥ ĲĹĬŘƥŘƁŷƥ ĬƁŷĬĸƞŷĐŷƮ ŬĐ <Ɓŵŵƶŷĸɟ ! 
ĬĸƮƮĸ  ƞĹƶŷŘƁŷ ĐƥƥŘƥƮĸŷƮ Ŭĸ ŵĐŘƞĸɠ Ŭĸƥ ĐĲŦƁŘŷƮƥɠ Ŭĸƥ ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ 
ŵƶŷŘĬŘƛĐƶǔɠ Ŭĸ ĲŘƞĸĬƮĸƶƞ ŌĹŷĹƞĐŬ ĸƮ ĐĲŦƁŘŷƮ Ĳĸƥ ƥĸƞǎŘĬĸƥ ĸƮ Ŭĸ 
ƛƶīŬŘĬ ƝƶŘ Đ Ŭĸ ĲƞƁŘƮ ĲʅǕ ĐƥƥŘƥƮĸƞɟ 

 

gŬ Ǖ Đ ȶ ƞĐŷŌĹĸƥ Ĳĸ ƮĐīŬĸƥ ĸƮ Ĳĸƥ ŵŘĬƞƁƥ ĲĸǎĐŷƮ ĬœĐƝƶĸ ƥŘŅŌĸ ɰƁŷ Ŭĸƥ Đ ĸƥƥĐǕĹƥ ɤ ɱɟ 
¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ƛĐƞŬĹ Ĳĸ ŬĐ ĬƁŷƥƮƞƶĬƮŘƁŷ Ĳĸ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ ġ ĬĸƮƮĸ ĹƛƁƝƶĸɟ ¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĐƶƥƥŘ 
ĐƛƛƞŘƥ ƝƶʅĐƶƮƞĸŋƁŘƥ ŘŬ Ǖ ĐǎĐŘƮ Ĳĸƥ ĬŬƁĬœĸƥ ĲƁŷƮ ƶŷĸ ƁŋŋĸƞƮĸ ƛĐƞ Ŭĸƥ ĐŌƞŘĬƶŬƮĸƶƞƥ ĸƮ ƶŷĸ 
ĐƶƮƞĸ  ƶƮŘŬŘƥĹĸ ƛĐƞ Ŭĸƥ ŵŘŬŘƮĐŘƞĸƥɟ 
ÊƶĐŷĲ ŷƁƶƥ ĹƮŘƁŷƥ ĲĐŷƥ ĬĸƮƮĸ ƥĐŬŬĸɠ ŵƁŷƥŘĸƶƞ Ŭĸ ŵĐŘƞĸ ŷƁƶƥ Đ ƛĐƞŬĹ Ĳĸƥ ĹŬĸĬƮŘƁŷƥ ƝƶŘ 
ƥĸ ŋƁŷƮ ƮƁƶƥ Ŭĸƥ ȳ Đŷƥɟ yĸƥ œĐīŘƮĐŷƮƥ ǎƁƮĸŷƮ ƛƁƶƞ ĹŬŘƞĸ ƶŷ ŷƁƶǎĸĐƶ ĬƁŷƥĸŘŬ ŵƶŷŘĬŘƛĐŬ 
ɰĲʅĐŘŬŬĸƶƞƥ Ŭʅƶƞŷĸ ĸŷ īƁŘƥ ƝƶŘ ĸƥƮ ĲĐŷƥ ŬĐ ƥĐŬŬĸ ĲĐƮĸ Ĳĸ ȮȵȳȰ ɤɱɟ ÊƶĐŷĲ Ŭĸƥ ĹŬĸĬƮŘƁŷƥ 
ƥƁŷƮ ŋĐŘƮĸƥɠ Ŭĸƥ  ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ĹŬƶƥ ǎƁƮĸŷƮ ƛƁƶƞ ĹŬŘƞĸ Ŭĸ ŵĐŘƞĸɟ 
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gŬ Ǖ Đ ȱ ƥĐŬŬĸƥ ƛƞŘŷĬŘƛĐŬĸƥ ĲĐŷƥ ŬĸƥƝƶĸŬŬĸƥ Ɓŷ ƛĸƶƮ ŋĐŘƞĸ 
Ĳĸƥ  ƞĹƶŷŘƁŷƥ ɡ ŬĐ ƥĐŬŬĸ Ĳĸƥ ŵĐƞŘĐŌĸƥɠ Ĳĸƥ ÜĸƞƞĸĐƶǔɠ 
Ĳĸƥ  !ƞĬĐĲĸƥ ĸƮ ŬĐ ƥĐŬŬĸ Ĳĸƥ ŋļƮĸƥɟ 

¥Ɓƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ĸŷƥƶŘƮĸ ĐŬŬĹƥ Đƶ ƥĸƞǎŘĬĸ ʆ ƛƁƛƶŬĐƮŘƁŷ ʇ Ɓǁ Ŭĸƥ 
ĐŌĸŷƮƥ ŷƁƶƥ ƁŷƮ ĸǔƛŬŘƝƶĹ ƝƶʅŘŬƥ ƥʅƁĬĬƶƛĸŷƮ Ĳĸƥ ĐĬƮĸƥ Ĳĸ ŷĐŘƥɸ
ƥĐŷĬĸ ĸƮ Ĳĸ ĲĹĬŅƥɟ gŬƥ ƥʅƁĬĬƶƛĸŷƮ ĐƶƥƥŘ Ĳĸƥ ƛĐƥƥĸƛƁƞƮƥɠ Ĳĸƥ 
ĬĐƞƮĸƥ ĲʅŘĲĸŷƮŘƮĹɠ Ĳƶ ĬŘŵĸƮŘŅƞĸ ĸƮ Ĳĸƥ ĹŬĸĬƮŘƁŷƥɟ 

¥Ɓƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ƛĐƥƥĹƥ ĲĐŷƥ Ŭĸ ƥĸƞǎŘĬĸ ʆ ĬƁŵŵƶŷŘĬĐƮŘƁŷ ʇ ƝƶŘ 
ƥʅƁĬĬƶƛĸ Ĳĸ ƮƁƶƮ Ĭĸ ƝƶŘ ĸƥƮ ŘŷŋƁƞŵĐƮŘƁŷƥ ƥƶƞ Ŭĸƥ ƞĹƥĸĐƶǔ ƥƁɸ
ĬŘĐƶǔɠ Ĳĸƥ ƛĐŷĬĐƞƮĸƥɠ Ĳĸƥ ĐŋǣĬœĸƥɠ Ĳĸ ŬʅHĬœƁ Ĳĸ [ĸǔɣ 
ŘŬƥ  ƞĸįƁŘǎĸŷƮ ĐƶƥƥŘ ƮƁƶƥ Ŭĸƥ ĐƛƛĸŬƥ ĸƮ ŵĸƥƥĐŌĸƥ ƛƁƶƞ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ 
ĸƮ ƛŬƶƥɟ 

BĐŷƥ Ŭĸ īƶƞĸĐƶ Ĳĸƥ ƥĸƞǎŘĬĸƥ ƥƁĬŘĐƶǔɠ ŘŬƥ ĐŘĲĸŷƮ Ŭĸƥ ƛĸƞɸ
ƥƁŷŷĸƥ ġ ƮƞƁƶǎĸƞ Ɓǁ ƥĸ ŬƁŌĸƞ Ɓƶ ġ Ŭĸƥ ĐŘĲĸƞ ǣŷĐŷĬŘŅƞĸŵĸŷƮɟ 

!ƶ ƥĸƞǎŘĬĸ ƥĬƁŬĐŘƞĸɠ ŘŬƥ ŌŅƞĸŷƮ Ŭĸƥ ĹĬƁŬĸƥ 
ɰƥĸƶŬĸŵĸŷƮ  ƛƶīŬŘƝƶĸƥɱɠ Ŭĸƥ ŘŷƥĬƞŘƛƮŘƁŷƥɠ Ŭĸ ĬĸŷƮƞĸ 
Ĳĸ  ŬƁŘƥŘƞƥɠ Ŭĸ ƛĹƞŘƥĬƁŬĐŘƞĸɠ ŬĐ ĬĐŷƮŘŷĸ ĸƮ ŬĐ  ƛŘƥĬŘŷĸɟ 

! ŬʅĐĬĬƶĸŘŬɠ ŘŬƥ ƞĸŷƥĸŘŌŷĸŷƮ Ŭĸƥ Ōĸŷƥ ĸƮ Ŭĸƥ ĲŘƞŘŌĸŷƮ ĲĐŷƥ 
Ŭĸƥ  ƥĸƞǎŘĬĸƥɟ 
 

¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ƛƁƶƞƥƶŘǎŘ ǎĸƞƥ Ŭĸ ƥĸƞǎŘĬĸ ĹĬƁŷƁŵŘĸ 
ƝƶŘ  ƥʅƁĬĬƶƛĸ Ĳĸƥ ĬƁŵŵĸƞĬĸƥɠ ƛƶŘƥ ǎĸƞƥ Ŭĸ ƥĸƞǎŘĬĸ ĬƶŬƮƶƞĸŬ 
ƝƶŘ ƥĸ ĬœĐƞŌĸ Ĳĸƥ ĐŷŘŵĐƮŘƁŷƥɠ Ĳĸƥ ĲŘŋŋĹƞĸŷƮƥ ŋĸƥƮŘǎĐŬƥɠ Ĳĸƥ 

ĬƁŷĬĸƞƮƥɠ Ĳƶ ŵĐƞĬœĹ Ĳĸƥ ĬƞĹĐƮĸƶƞƥɠ Ŭĸ ŋĸƥƮŘǎĐŬ ʆ ÈĸƮŘƮƥ Ǖĸƶǔ ŌƞĐŷĲ ĹĬƞĐŷ ʇɟ <ĸ ƥĸƞǎŘĬĸ ŌŅƞĸ ĐƶƥƥŘ 
ŬĐ  īŘīŬŘƁƮœŅƝƶĸɠ Ŭĸ  ĬŘŷĹŵĐ ĸƮ Ŭĸƥ ĲŘŋŋĹƞĸŷƮĸƥ ĐƥƥƁĬŘĐƮŘƁŷƥɟ 

 

 

 

ÜƁƶƥ Ŭĸƥ ĸŵƛŬƁǕĹƥ ƞĸŷĬƁŷƮƞĹƥ ŷƁƶƥ ƁŷƮ ĸǔƛŬŘƝƶĹ Ŭĸƶƞ ƮƞĐǎĐŘŬ ĸƮ Ŭĸƶƞ ƞƅŬĸɟ <ĸŬĐ ŷƁƶƥ Đ ƛĸƞŵŘƥ Ĳĸ ŵŘĸƶǔ 
ĬƁŵƛƞĸŷĲƞĸ ĬƁŵŵĸŷƮ ŋƁŷĬƮŘƁŷŷĸ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ ĸƮ ƮƁƶƥ Ŭĸƥ ƥĸƞǎŘĬĸƥ ƝƶŘ ƮƞĐǎĐŘŬŬĸŷƮ ƛƁƶƞ ŬĐ <Ɓŵŵƶŷĸɟ 
¥Ɓƶƥ ŷʅĐǎƁŷƥ ƛĐƥ ĸƶ Ŭĸ Ʈĸŵƛƥ Ĳĸ ƞĸŷĬƁŷƮƞĸƞ ŬĐ ƛƁŬŘĬĸ ŵƶŷŘĬŘƛĐŬĸ ŷŘ Ŭĸƥ ĐŌĸŷƮƥ Ĳĸƥ ĸƥƛĐĬĸƥ ǎĸƞƮƥ ĸƮ Ĳĸƥ 
ƮƞĐǎĐƶǔɟ 
uʅĐŘ īĸĐƶĬƁƶƛ ĐŘŵĹ ĬĸƮƮĸ ǎŘƥŘƮĸ ĸƮ ƥŘ ĬʅĹƮĐŘƮ ġ ƞĸŋĐŘƞĸɠ Ŧĸ ŬĐ ƞĸŋĸƞĐŘƥ ĐǎĸĬ ƛŬĐŘƥŘƞ ɤ 
 

£ĐŞĐɠ ËĐŋĐłŬɠ ÈĐƁŬĐɠ <ŬĹĐ ĸƮ ¥ĐƮœĐŷɟ 
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¥ĸƮƮƁǕĐŌĸ Ĳĸ ƛƞŘŷƮĸŵƛƥ Ĳƶ Ȯȵ ĐǎƞŘŬ 

!ƛƞŅƥ ƞĸĬœĸƞĬœĸɠ ŷƁƶƥ ĐǎƁŷƥ ĬœĸƞĬœĹ Ŭĸ Ʈĸŵƛƥ Ĳĸ ĲĹĬƁŵƛƁƥŘƮŘƁŷ Ĳĸƥ ƛƞŘŷĬŘƛĐƶǔ ĲĹɸ
ĬœĸƮƥ ƞĹĬƁŬƮĹƥ Đƶ ǣŬ Ĳĸƥ ƥĸĬƮĸƶƞƥ Ĳĸ ŬĐ ǎŘŬŬĸ ɡ 
ǎĸƞƞĸ ɡ ȱ ȭȭȭ Đŷƥ ɺ ĬĐŷĸƮƮĸ ɡ ȯȭȭ ġ Ȳȭȭ Đŷƥ ɺ īƁƶƮĸŘŬŬĸ ƛŬĐƥƮŘƝƶĸ ɡ Ȯȭȭ ġ Ȯȭȭȭ Đŷƥ - ƥĐĬ 
ƛŬĐƥƮŘƝƶĸ ɡ ȱȭȭ Đŷƥ - ŵƁƶĬœƁŘƞ ĸŷ ƛĐƛŘĸƞ ɡ Ȱ ŵƁŘƥ ġ Ȯ Đŷ - ŵĹŌƁƮ Ĳĸ ĬŘŌĐƞĸƮƮĸ ɡ ȯ Đŷƥ - 
īƁŘƮĸ ĸŷ ŋĸƞ ɡ Ȳȭ Đŷƥ ĸƮ ƛĐƛŘĸƞ Ĳĸ īƁŷīƁŷ ɡ ȯȭȭ Đŷƥ ɤ 

ËĸŷĬƁŷƮƞĸ ĐǎĸĬ Ŭĸƥ ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐƶǔɠ Ŭĸ ȯȵ ĐǎƞŘŬ 

yĸ ŵĐƞĲŘ ȯȵ ĐǎƞŘŬɠ ŷƁƶƥ ŷƁƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ƞĸƮƞƁƶǎĹƥ 
ĲĐŷƥ ŬĐ ƥĐŬŬĸ Ĳƶ <ƁŷƥĸŘŬ ƛƁƶƞ ƞĸŷĬƁŷƮƞĸƞ Ŭĸƥ ȯ 
ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐƶǔ Ĳƶ ĬĐŷƮƁŷ Ĳĸ [ĸǔ ɡ 
ûĹƞƁŷŘƝƶĸ ;ĐƶĲĸ ĸƮ ÈŘĸƞƞĸ [ŘŷƁƮɟ 
gŬƥ ŷƁƶƥ ƁŷƮ ƛƞĹƥĸŷƮĹ Ŭĸ ĲĹĬƁƶƛĐŌĸ Ĳĸ ŬĐ ZƞĐŷĬĸ ɡ 
ȮȭȮ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮƥɠ ȰȲ ȭȭȭ ĬƁŵŵƶŷĸƥɟ 
BĐŷƥ Ŭĸ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮ Ĳĸ Ŭʅ!Řŷɠ ŘŬ Ǖ Đ ȯȰ ĬĐŷƮƁŷƥɟ yĸ 
ÈĐǕƥ Ĳĸ [ĸǔ ĬƁŵƛƮĸ Ȱ ĬĐŷƮƁŷƥɠ ĲĐŷƥ ĬĸŬƶŘ Ĳĸ [ĸǔɠ 
ŘŬ Ǖ Đ Ŭĸƥ ĬƁŵŵƶŷĸƥ Ĳĸ [ĸǔɠ ûĸƥĐŷĬǕɠ BŘǎƁŷŷĸɠ 
ûĸƞƥƁŷŷĸǔɠ [ƞŘŬŬǕ ĸƮ <ĸƥƥǕɟ 

BĸƛƶŘƥ ȯȭȮȵɠ Ŭĸƥ œĐīŘƮĐŷƮƥ Ĳĸ Ŭʅ!Řŷ ƁŷƮ ƶŷ ŷƁŵ ɡ Ŭĸƥ !ŘŷĲŘŷƁŘƥɟ 
yĸ ƛƞĹƥŘĲĸŷƮ Ĳƶ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮ ƥʅĐƛƛĸŬŬĸ uĸĐŷ BĸŌƶĸƞƞǕ ƝƶŘ Đ ĹƮĹ ĹŬƶ ƛĐƞ Ŭĸƥ ȱȳ ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐƶǔ 
ĹŬƶƥ ĸŷ ŦƶŘŷ ȯȭȯȮɟ <ʅĸƥƮ ƥƁŷ ȯŅŵĸ ŵĐŷĲĐƮɟ 

gŬ ĸƥƮ ƛƞĹƥŘĲĸŷƮ Ĳƶ ÒBgÒ ɰÒĸƞǎŘĬĸ BĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐŬ ĲʅgŷĬĸŷĲŘĸ ĸƮ 
ÒĸĬƁƶƞƥɱɟ 
yĸ ĬƁŷƥĸŘŬ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐŬ ƥŘŅŌĸ ġ ;ƁƶƞŌ-ĸŷ-;ƞĸƥƥĸɟ  
gŬ Ǖ Đ Ȯȭ ǎŘĬĸ-ƛƞĹƥŘĲĸŷƮƥ ĸƮ ȯ ȳȭȭ ĐŌĸŷƮƥɟ 
BĐŷƥ Ŭĸƶƞ ŵĐŷĲĐƮɠ Ŭĸ ĬƁŷƥĸŘŬ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐŬ Đ ȳ ƛƞŘƁƞŘƮĹƥ ɡ 
- ŬĐ ĲĹŵƁŌƞĐƛœŘĸ ŵĹĲŘĬĐŬĸ                                     - Ŭĸƥ ƞĸƥƥƁƶƞĬĸƥ ŷĐƮƶƞĸŬŬĸƥ 
- ŬĐ ǎŘĲĹƁ ƛƞƁƮĸĬƮŘƁŷ                                                                      - ŬʅĐŵīŘƮŘƁŷ Ĳĸƥ ĬƁŬŬĹŌŘĸŷƥ 
- ŬʅŘŷƥĸƞƮŘƁŷ ĸƮ Ŭĸ īĹŷĹǎƁŬĐƮ                                        - Ŭĸƥ ŵƁŷƮĐŌŷĸƥ Ĳĸ Ŭʅ!Řŷɟ 
 
ÈƁƶƞ ȯȭȯȳɠ Ŭĸ īƶĲŌĸƮ ƛƞŘŵŘƮŘŋ Ĳĸ Ŭʅ!Řŷ ĸƥƮ Ĳĸ ȴȱȶɠȶȳ ŵŘŬŬŘƁŷƥ 
ĲʅĸƶƞƁƥ ǣŷĐŷĬĹƥ ƛĐƞ Ŭĸƥ œĐīŘƮĐŷƮƥ ĸƮ ŬʅHƮĐƮɟ 
gŬƥ ŷƁƶƥ ƁŷƮ ŵƁŷƮƞĹ ƶŷĸ ʆ ƥŬŘĲĸ ʇ ƛƁƶƞ ŷƁƶƥ ĸǔƛŬŘƝƶĸƞ Ĭĸ Ɲƶĸ 
ŋĐŘƮ Ŭĸ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮ ĐǎĸĬ Ȯȭȭ ĸƶƞƁƥɟ 

 

¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĐƛƛƞŘƥ Ɲƶĸ ƝƶĐŷĲ Ɓŷ ƥĸƞĐ ĸŷ ȳŅŵĸɠ Ɓŷ ƛƁƶƞƞĐ ĲĸŵĐŷĲĸƞ ŬĐ ʆ ĬĐƞƮĸ Ŧĸƶŷĸƥ ʇɠ ƶŷ ƛĸƶ ƶŷĸ ĬĐƞƮĸ 
ĐǎĐŷƮĐŌĸƥ ƛƁƶƞ ƛĐǕĸƞ Ĳĸƥ ŬŘǎƞĸƥɠ Ĳĸƥ ĐīƁŷŷĸŵĸŷƮƥ ġ Ĳĸƥ ĬŬƶīƥ Ĳĸ ƥƛƁƞƮɣ 

 
¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ īŘĸŷ ĐŘŵĹ ĬĸƮƮĸ ƞĸŷĬƁŷƮƞĸ 
ĸƮ ŷƁƶƥ ĐǎƁŷƥ ĐƛƛƞŘƥ ƛŬĸŘŷ Ĳĸ ĬœƁƥĸƥ 
ŘŷƮĹƞĸƥƥĐŷƮĸƥɟ 
 
!ŌĐƮœĸɠ BĸŬŘŷĲĐɠ <ĐŵŘŬŬĸɠ <ŬĹĐɠ £ĐŞĐɠ 

¥ĐƮœĐŷɠ ÈĐƁŬĐɠ ÈĐƶŬɠ ËĐŋĐłŬɠ ĸƮ ÒĐŵƶĸŬɟ 
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<ĹƞĹŵƁŷŘĸ Ĳƶ ȵ ŵĐŘ 

ÈƁƶƞ ŬĐ ĬĹƞĹŵƁŷŘĸ Ĳƶ ȵ ŵĐŘɠ ĲĐƮĸ 
ƝƶŘ ǣǔĸ ŬĐ ǣŷ Ĳĸ ŬĐ ƥĸĬƁŷĲĸ 
Ōƶĸƞƞĸ ŵƁŷĲŘĐŬĸɠ ŦƁƶƞ Ɓǁ Ŭĸƥ 
ŋƁƞĬĸƥ ĐŬŬŘĹĸƥ ƁŷƮ ĐŷŷƁŷĬĹ 
ŬĐ  ĬĐƛŘƮƶŬĐƮŘƁŷ Ĳĸ Ŭʅ!ŬŬĸŵĐŌŷĸ 
ŵĸƮƮĐŷƮ ǣŷ ġ ȳ ĐŷŷĹĸƥ 
Ĳĸ  ĬƁŵīĐƮɠ ȱ Ŧĸƶŷĸƥ ƁŷƮ Ŭƶ Ĳĸƥ 
ƮĸǔƮĸƥ ɡ Ŭʅ!ƛƛĸŬ Ĳƶ Ȯȵ ŦƶŘŷ ƛĐƞ Ŭĸ 
[ĹŷĹƞĐŬ Ĳĸ [ĐƶŬĸɠ ŬʅƁƞĲƞĸ Ĳƶ ŦƁƶƞ 
ŷ˗ȶ ƛĐƞ  BĸŬĐƮƮƞĸ Ĳĸ ÜĐƥƥŘŌŷǕ ĸƮ 
Ŭĸ ŵĸƥƥĐŌĸ Ĳĸ ŬʅãŷŘƁŷ ŋĹĲĹƞĐŬĸ 
Ĳĸƥ ĐƥƥƁĬŘĐƮŘƁŷƥ Ĳĸ ĬƁŵīĐƮƮĐŷƮƥɟ 
 
 

ûŘƥŘƮĸ Ĳĸ Ŭʅ!ŌŌŬƁ Ŭĸ ȮȰ ŵĐŘ 

¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ǎŘƥŘƮĹ Ŭĸƥ ŬƁĬĐƶǔ Ĳĸ ÈĐǕƥ Ĳĸ [ĸǔ !ŌŌŬƁŵĹƞĐƮŘƁŷɟ 
¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĹƮĹ ƞĸįƶƥ ƛĐƞ ŬĐ ĲŘƞĸĬƮƞŘĬĸ Ĳĸ ĬĐīŘŷĸƮ Ĳƶ ƛƞĹƥŘĲĸŷƮ 
ƥƶƞ Ŭĸ ƛĐƞǎŘƥ Ĳƶ īęƮŘŵĸŷƮ ƛƞŘŷĬŘƛĐŬɟ 
ÈƶŘƥ ŷƁƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ŵƁŷƮĹƥ ĲĐŷƥ Ŭĸ īƶƞĸĐƶ Ĳƶ ƛƞĹƥŘĲĸŷƮɠ 
£  ÈĐƮƞŘĬĸ BƶŷĐŷĲɟ 
¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĐƛƛƞŘƥ īĸĐƶĬƁƶƛ Ĳĸ ĬœƁƥĸƥ ɡ 
!ƶ £ƁǕĸŷ-ęŌĸɠ ĬʅĹƮĐŘƮ [ĸǔ ƝƶŘ ĐǎĐŘƮ Ŭĸ ƛŬƶƥ ĲʅœĐīŘƮĐŷƮƥɠ ĬʅĹƮĐŘƮ 
ŬĐ ǎŘŬŬĸ ŬĐ ƛŬƶƥ ŌƞĐŷĲĸɠ ĐƶŦƁƶƞĲʄœƶŘ ĬʅĸƥƮ ÒƮ-[ĸŷŘƥ ĸƮ yĹŬĸǔ ŬĐ 
ƛŬƶƥ ƛĸƮŘƮĸɟ 
ȯȴ ĬƁŵŵƶŷĸƥ ŋƁŷƮ ƛĐƞƮŘĸ Ĳĸ Ŭʅ!ŌŌŬƁŵĹƞĐƮŘƁŷ ƝƶŘ ƥʅĹƮĸŷĲ Ĳĸ 
BŘǎƁŷŷĸ ġ yĹĐǞ ĐƛƞŅƥ Ŭĸ ZƁƞƮ ŬʅHĬŬƶƥĸ ĸƮ ĬƁŵƛƞĸŷĲ ĐƶƥƥŘ Ŭĸƥ 
ǎŘŬŬĐŌĸƥ Ĳĸ ŬĐ ûĐŬƥĸƞŘŷĸɠ yĹŬĸǔɠ £ŘŦƁƶǔ ĸƮ <œĹǞĸƞǕ-ZƁƞĸŷƥɟ 

yĐ ǎŘŬŬĸ Ĳĸ [ĸǔ ĸƥƮ Ŭĸ ƥŘŅŌĸ ƛƁŬŘƮŘƝƶĸ Ĳĸ ÈĐǕƥ Ĳĸ [ĸǔ !ŌŌŬƁɟ 
<œĐƝƶĸ ĬƁŵŵƶŷĸ Đ ƥĸƥ ƛƞƁƛƞĸƥ ĲĹŬĹŌƶĹƥ ƝƶŘ ŋƁŷƮ ƛĐƞƮŘĸ Ĳʅƶŷ 
ĬƁŷƥĸŘŬ ĬƁŵŵƶŷĐƶƮĐŘƞĸ ɰȲȲ ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥɠ Ȯȯ ǎŘĬĸ-ƛƞĹƥŘĲĸŷƮƥ ĸƮ 
ƶŷĸ ĬƁŷƥĸŘŬŬŅƞĸ ĲĹŬĹŌƶĹĸɱɟ 
yĸ ƞƅŬĸ Ĳĸ Ŭʅ!ŌŌŬƁ ĸƥƮ Ĳĸ ŌĹƞĸƞ Ŭĸƥ ƛƞƁŦĸƮƥ ƝƶŘ ƥĸƞĐŘĸŷƮ ƮƞƁƛ Řŵɸ
ƛƁƞƮĐŷƮƥ ƛƁƶƞ Ŭĸƥ ŵĐŘƞŘĸƥ ĬƁŵŵĸ ɡ ŬĐ ŌĸƥƮŘƁŷ ĸƮ ǎĐŬƁƞŘƥĐƮŘƁŷ 
Ĳĸƥ ĲĹĬœĸƮƥɠ ŬĐ ƛĸƮŘƮĸ ĸŷŋĐŷĬĸɠ ŬʅĹĬƁŷƁŵŘĸɠ ŬʅĐŵĹŷĐŌĸŵĸŷƮ Ĳƶ 
ƮĸƞƞŘƮƁŘƞĸɠ Ŭĸƥ ƛĸƞŵŘƥ Ĳĸ ĬƁŷƥƮƞƶŘƞĸɠ ŬĐ ƥĐŷƮĹɠ ŬĐ ĬƶŬƮƶƞĸ ĸƮ ŬĐ 
ŵƁīŘŬŘƮĹɟ 
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ȯȱȭ ƛĸƞƥƁŷŷĸƥ ƮƞĐǎĐŘŬŬĸŷƮ ƛƁƶƞ Ŭʅ!ŌŌŬƁ Đƶ ƥĸƞǎŘĬĸ Ĳĸƥ ĬƁŵŵƶŷĸƥɠ ȮȰȲ ĐŌĸŷƮƥ ƮƞĐǎĐŘŬŬĸŷƮ ġ [ĸǔ ɰĐǎĐŷƮ ŘŬ ŷʅǕ ĸŷ 
ĐǎĐŘƮ Ɲƶĸ ȯȭ ɤɱɟ 
yʅ!ŌŌŬƁ ĬƁŬŬĐīƁƞĸ īĸĐƶĬƁƶƛ ĐǎĸĬ ŬĐ ÒƶŘƥƥĸɟ 
¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĸŷƥƶŘƮĸ ǎŘƥŘƮĹ ŬĐ ƥĐŬŬĸ Ĳĸ ŬʅĸǔĹĬƶƮŘŋ ɰƥĐŬŬĸ Ĳƶ <ƁŷƥĸŘŬɱ ĸƮ ŷƁƶƥ ĐǎƁŷƥ ĐƛƛƞŘƥ Ɲƶĸ Ĭĸ īęƮŘŵĸŷƮ ĹƮĐŘƮ ƶŷĸ 

ĐŷĬŘĸŷŷĸ ŋĸƞŵĸ ĸƮ Ɲƶĸ Ŭĸ īęƮŘŵĸŷƮ 
ƛƞŘŷĬŘƛĐŬ ĹƮĐŘƮ ŬʅĐŷĬŘĸŷ œƅƛŘƮĐŬ Ĳĸ [ĸǔ 
ĐƶŦƁƶƞĲʅœƶŘ ƥŘƮƶĹ ġ ÜƁƶŌŘŷɟ 
 
Hŷǣŷ ŷƁƶƥ ĐǎƁŷƥ ƛƶ ƛƞƁǣƮĸƞ 
Ĳʅƶŷĸ  ĸǔƛƁƥŘƮŘƁŷ ƥƶƞ Ŭĸƥ ĐŷŘŵĐƶǔ ĸƮ ŬĐ 
ǎĹŌĹƮĐƮŘƁŷ Ĳƶ uƶƞĐ Đƶ ƞĸǞ-Ĳĸ-ĬœĐƶƥƥĹĸ 
Ĳƶ īęƮŘŵĸŷƮ 
<ĸƮƮĸ ǎŘƥŘƮĸ ĹƮĐŘƮ ƮƞŅƥ ŘŷƮĹƞĸƥƥĐŷƮĸ ĸƮ 
ŷƁƶƥ Đ ƛĸƞŵŘƥ Ĳĸ ŵŘĸƶǔ ĬƁŵƛƞĸŷĲƞĸ Ŭĸ 
ƞƅŬĸ Ĳĸ ÈĐǕƥ Ĳĸ [ĸǔ !ŌŌŬƁ ĸƮ 
ƥƁŷ  ŘŵƛƁƞƮĐŷĬĸ ƛƁƶƞ Ŭĸƥ œĐīŘƮĐŷƮƥ Ĳƶ 
ƮĸƞƞŘƮƁŘƞĸɟ 
 

<ĐŵŘŬŬĸɠ <ŬĹĐɠ BĸŬŘŷĲĐ ĸƮ ÈĐƁŬĐɟ 

 
 

ÜŘƞĐŌĸ Đƶ ƥƁƞƮ Ĳĸƥ ŬƁƮƥ ĐŋŋƁƶĐŌĸ Ĳƶ ȯȴ ŵĐŘ 

 
 
 
<ĸƮƮĸ ĐŷŷĹĸɠ Ŭĸƥ Ŧĸƶŷĸƥ ƁŷƮ ĹƮĹ ĬƁŷƮĐĬƮĹƥ ƛƁƶƞ 
ĸŋŋĸĬƮƶĸƞ Ŭĸ ƮŘƞĐŌĸ Đƶ ƥƁƞƮ Ĳĸƥ ŬƁƮƥ ĲʅĐŋŋƁƶĐŌĸɟ 
ÜƁƶƥ Ŭĸƥ Đŷƥɠ Ŭĸƥ œĐīŘƮĐŷƮƥ Ĳĸ [ĸǔ ƥʅŘŷƥĬƞŘǎĸŷƮ 
ĲĐŷƥ ŬʅŘĲĹĸ ĲʅĐǎƁŘƞ ƶŷ ŬƁƮ ĲʅĐŋŋƁƶĐŌĸɟ yĸƥ ĐŌĸŷƮƥ 
Ĳĸ Ŭʅ®¥Z ŵĐƞƝƶĸŷƮ Ĳĸƥ Đƞīƞĸƥ ƥƶƥĬĸƛƮŘīŬĸƥ 
ĲʅļƮƞĸ ĬƁƶƛĹƥɟ Bĸƥ īƺĬœĸƞƁŷƥ Ŭĸƥ ĬƁƶƛĸŷƮ ĸƮ 
ŬĐŘƥƥĸŷƮ Ŭĸƥ ƮƞƁŷĬƥ ĸŷ īƁƞĲ Ĳĸ ƛĐƞĬĸŬŬĸɟ ÒƶŘƮĸ Đƶ 
ƮŘƞĐŌĸ Đƶ ƥƁƞƮɠ Ŭĸƥ œĐīŘƮĐŷƮƥ ŘŷƥĬƞŘƮƥ ƥĐǎĸŷƮ ƥƶƞ 
ƝƶĸŬŬĸ ƛĐƞĬĸŬŬĸ ĸƮ Ŭĸ ŷƁŵīƞĸ Ĳĸ ŵȰ Ĳĸ īƁŘƥ 
ƝƶʅŘŬƥ ƛĸƶǎĸŷƮ ǎĸŷŘƞ ƞĹĬƶƛĹƞĸƞɟ 
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ËĸŷĬƁŷƮƞĸ ĐǎĸĬ ŵƁŷƥŘĸƶƞ Ŭĸ ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸƮ 

¥Ɓƶƥ ĐǎƁŷƥ ĹƮĹ ĐĬĬƶĸŘŬŬŘƥ ĲĐŷƥ ŬĐ ĬƁƶƞ Ĳĸ ŬĐ ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸĬƮƶƞĸ ƛĐƞ ŵƁŷƥŘĸƶƞ Ŭĸ ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸƮ ƝƶŘ ƥʅĐƛƛĸŬŬĸ 
uƁłŬ ;ƁƶƞŌĸƁƮɟ  

gŬ ŷƁƶƥ Đ ĸŵŵĸŷĹƥ ĲĐŷƥ ƥƁŷ īƶƞĸĐƶ ƝƶŘ ĸƥƮ 
ĬŬŘŵĐƮŘƥĹɠ ŘŬ ŷƁƶƥ Đ ĸǔƛŬŘƝƶĹ Ɲƶĸ Ŭĸ īęƮŘŵĸŷƮ 
ĐƛƛĐƞƮĸŷĐŘƮ ġ ŬĐ ŵĐŘƞŘĸ ĸƮ Ɲƶĸ ĬœĐƝƶĸ ĐŷŷĹĸ 
ĬĸŬŬĸ-ĬŘ ǎƁƮĸ ƶŷ īƶĲŌĸƮ ƛƁƶƞ ŬʅĸŷƮƞĸƮŘĸŷ Ĳƶ 
īęƮŘŵĸŷƮɠ ŬʅĐŷ ƛĐƥƥĹ ŬĐ ĬŬŘŵĐƮŘƥĐƮŘƁŷ Đ ĹƮĹ 
ŘŷƥƮĐŬŬĹĸ ĲĐŷƥ ƥƁŷ īƶƞĸĐƶɟ 

gŬ Ǖ Đ Ŭĸ ƛƁƞƮƞĐŘƮ ĲʅHŵŵĐŷƶĸŬ £ĐĬƞƁŷ ĸƮ ƥƶƞ 
Ĳĸƥ ĹƮĐŌŅƞĸƥ ƛŬĸŘŷƥ ĲʅƁīŦĸƮƥ ƥǕŵīƁŬŘƝƶĸƥ 
ƝƶŘ ĬœĐĬƶŷ ƞĸƛƞĹƥĸŷƮĸ ƶŷ ƥƁƶǎĸŷŘƞ 
Ɓƶ  ĬĐĲĸĐƶ ƞĸįƶ ġ ŬʅƁĬĬĐƥŘƁŷ Ĳĸ ǎŘƥŘƮĸƥɟ gŬ 
ŷƁƶƥ Đ ŵƁŷƮƞĹ ŬĐ ŵĐƥĬƁƮƮĸ Ĳĸƥ 
Ŧĸƶǔ  ƁŬǕŵƛŘƝƶĸƥ ĸƮ ƛĐƞĐŬǕŵƛŘƝƶĸƥɠ ŘŬ ŬʅĐ 
ƞĸįƶ ƛĐƞ Ŭĸƥ ƞƶŌīǕŵĐŷƥ Ĳĸ ƛŬƶƥŘĸƶƞƥ ƛĐǕƥ 
ƝƶŘ ĹƮĐŘĸŷƮ ǎĸŷƶƥ ƥʅĸŷƮƞĐŝŷĸƞ ġ BŘǎƁŷŷĸ. 
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gŬ Ǖ ĐǎĐŘƮ ĐƶƥƥŘ Ĳĸƥ ŵƁƞĬĸĐƶǔ Ĳĸ ƞƶīĐŷ Ĳƶ ĲƞĐƛĸĐƶ ŋƞĐŷįĐŘƥ ĲĹĬƁƶƛĹ ġ ĬœĐƝƶĸ 
ŘŷĐƶŌƶƞĐƮŘƁŷ Ĳĸ īęƮŘŵĸŷƮ Ɓƶ ĲʅĸǔƛƁƥŘƮŘƁŷƥɠ ƶŷĸ ŋƶƥĹĸ ĸŷ ĐĬŘĸƞ ŋĐīƞŘƝƶĹĸ ƛĐƞ Ĳĸƥ 
ĹŬŅǎĸƥ ĸŷ ƥŘƮƶĐƮŘƁŷ Ĳĸ œĐŷĲŘĬĐƛ Ĳʅƶŷ ĹƮĐīŬŘƥƥĸŵĸŷƮ ƥƛĹĬŘĐŬŘƥĹ ĸŷ ŋĸƞƞƁŷŷĸƞŘĸ 

ƝƶʅŘŬƥ ĐǎĐŘĸŷƮ ƥƁƶĲĹ ĸƶǔ-ŵļŵĸƥɠ Ĳĸƥ ĲƁƶŘŬŬĸƥ Ĳĸ ƛŘƥƮƁŬĸƮ 
ɰƝƶĐŷĲ ŘŬ ǎĐ ƥʅĸŷƮƞĐŝŷĸƞ ĐǎĸĬ Ŭĸƥ ŌĸŷĲĐƞŵĸƥɱ ĸƮ ƛŬĸŘŷ 
ĲʅĐƶƮƞĸƥ ĬœƁƥĸƥ ƝƶŘ ĬœĐĬƶŷĸ Đ ƥƁŷ œŘƥƮƁŘƞĸɣƛĐƞ ĸǔĸŵƛŬĸ 
ƶŷĸ ƛĸƮŘƮĸ ƥƮĐƮƶĸƮƮĸ ĸŷ ĬƶŘǎƞĸ ƝƶŘ ǎĸŷĐŘƮ Ĳƶ ¥ŘŌĸƞ Ɓǁ ŘŬ 
ĸǔĸƞįĐŘƮ ƥƁŷ ĐŷĬŘĸŷ ŵĹƮŘĸƞ ɡ ƛƞƁǎŘƥĸƶƞ Ĳʅƶŷ ŬǕĬĹĸɟ 

¥Ɓƶƥ ƥƁŵŵĸƥ ĸŷƥƶŘƮĸ ĐŬŬĹƥ ĲĐŷƥ ŬĐ ƥĐŬŬĸ Ĳĸ ƞĹƶŷŘƁŷ ƝƶŘ 
ƥʅĐƛƛĸŬŬĸ ʆ ƥĐŬŬĸ uĸĐŷ £ƁƶŬŘŷ ʇɟ £ƁŷƥŘĸƶƞ Ŭĸ ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸƮ 
ŷƁƶƥ Đ ĲĸŵĐŷĲĹ ƥŘ Ɓŷ ƥĐǎĐŘƮ ƝƶŘ ĬʅĹƮĐŘƮ ɡ ƶŷ 
ŌƞĐŷĲ  ƞĹƥŘƥƮĐŷƮ ƝƶŘ Đ īĸĐƶĬƁƶƛ ŋĐŘƮ ƛĸŷĲĐŷƮ ŬĐ ȯŅŵĸ Ōƶĸƞƞĸ 
ŵƁŷĲŘĐŬĸɟ 

gŬ ŷƁƶƥ Đ ĲĸŵĐŷĲĹ ĬƁŵŵĸŷƮ Ɓŷ ĐǎĐŘƮ ĹƮĹ ĹŬƶƥ ĸƮ ƝƶĸŬŬĸƥ ĹƮĐŘĸŷƮ Ŭĸƥ ĐĬƮŘƁŷƥ Ɲƶĸ ŷƁƶƥ 
ĐǎŘƁŷƥ  ĸŋŋĸĬƮƶĹĸƥ ƛĸŷĲĐŷƮ ŷƁƮƞĸ ŵĐŷĲĐƮɟ 

gŬ ŷƁƶƥ Đ ĸŷƥƶŘƮĸ ĸǔƛŬŘƝƶĹ ƝƶʅŘŬ ƞĸƛƞĹƥĸŷƮĐŘƮ ŬʅĹƮĐƮ ĲĐŷƥ Ŭĸƥ ȯȴ ĬƁŵŵƶŷĸƥ Ĳƶ ÈĐǕƥ Ĳĸ [ĸǔɠ ŘŬ ƮƞĐǎĐŘŬŬĸ 
īĸĐƶĬƁƶƛ ĐǎĸĬ Ŭĸƥ ŵĐŘƞĸƥ ŵĐŘƥ ĐƶƥƥŘ ĐǎĸĬ 
Ŭĸƥ  ĬƁŷƥĸŘŬŬĸƞƥ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮĐƶǔɟ 

gŬ ŷƁƶƥ Đ ĸǔƛŬŘƝƶĹ Ɲƶʅġ ŬĐ ƮļƮĸ Ĳƶ ƛĐǕƥ ŘŬ Ǖ ĐǎĐŘƮ Ŭĸ 
ƛƞĹƥŘĲĸŷƮ Ĳĸ ŬĐ ËĹƛƶīŬŘƝƶĸ ĐǎĸĬ ƥƁŷ ŌƁƶǎĸƞŷĸŵĸŷƮ 
ĸƮ Ɲƶĸ ĲĐŷƥ ĬœĐƝƶĸ ĲĹƛĐƞƮĸŵĸŷƮ ŘŬ Ǖ ĐǎĐŘƮ ƶŷ ƛƞĹŋĸƮ 
ĸƮ Ĳĸƥ ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸƮƥ ƝƶŘ ŵĸƮƮĸŷƮ ĸŷ ƛŬĐĬĸ 
Ŭĸƥ  ĲŘƞĸĬƮŘǎĸƥ Ĳƶ ƛƞĹƥŘĲĸŷƮɟ 

BĐŷƥ Ŭʅ!Řŷ Ŭĸ ƛƞĹŋĸƮ ƥʅĐƛƛĸŬŬĸ yƁƶŘƥ āĐǎŘĸƞ ÜœŘƞƁĲĸ ĸƮ 
ŘŬ Ǖ Đ Ȱ ƥƁƶƥ-ƛƞĹŋĸƮƥɟ 

gŬ ŷƁƶƥ Đ ĸŷƥƶŘƮĸ ŵƁŷƮƞĹ Ĳĸƥ ƛœƁƮƁƥ ƛƁƶƞ ĸǔƛƁƥĸƞ 
ƮƁƶƥ Ŭĸƥ ƞƅŬĸƥ ƝƶʅŘŬ Đ ɡ ƥĐ ŵŘƥƥŘƁŷ ĸƥƥĸŷƮŘĸŬŬĸ ĸƥƮ ŬĐ 
ƥĹĬƶƞŘƮĹ Ĳĸ ŬʅƁƞĲƞĸ ƛƶīŬŘĬɠ ŘŬ ƥʅƁĬĬƶƛĸ Ĳĸ ŬʅĐĹƞƁƛƁƞƮ 
Ĳĸ [ĸŷŅǎĸɠ Ĳĸƥ ŋƁƞļƮƥɠ ŘŬ ǎĹƞŘǣĸ Ŭĸƥ ƛƞƁĲƶŘƮƥ 
Ĳƶ  ŵĐƞĬœĹɠ ŘŬ ƥʅŘŷǎĸƥƮŘƮ ĲĐŷƥ Ŭĸƥ ĐƥƥƁĬŘĐƮŘƁŷƥ ĸŷ 
ƞĐƛƛƁƞƮ ĐǎĸĬ Ŭĸ œĐŷĲŘĬĐƛɠ ŘŬ ĬƁŷƮƞƅŬĸ Ŭĸƥ īƁŝƮĸƥ Ĳĸ 

ŷƶŘƮɠ ŘŬ ƞĸŵĸƮ Ĳĸƥ 
ƛĐƛŘĸƞƥ Đƶǔ ĹƮƞĐŷŌĸƞƥ ƞĹĬŬĐŵĐŷƮ ŬĐ ŷĐƮŘƁŷĐŬŘƮĹ ŋƞĐŷįĐŘƥĸɠ ŘŬ 
ŋĐŘƮ  ŋĸƞŵĸƞ Ŭĸƥ ĹƮĐīŬŘƥƥĸŵĸŷƮƥ ʆ ŷƁŷ ƥĹĬƶƞĸƥ ʇɣ 

gŬ ŷƁƶƥ Đ ƛĐƞŬĹ Ĳĸ ƥƁŷ ƞƅŬĸ ĲĐŷƥ Ŭĸ [ȴɟ gŬ ŷƁƶƥ Đ ĲŘƮ Ɲƶĸ ƮƁƶƮĸƥ ƥĸƥ 
ŦƁƶƞŷĹĸƥ ĹƮĐŘĸŷƮ ĲŘŋŋĹƞĸŷƮĸƥ ĬĐƞ ŘŬ ĐǎĐŘƮ īĸĐƶĬƁƶƛ Ĳĸ ƥƶŦĸƮƥ ġ 
ƥʅƁĬĬƶƛĸƞɟ 

ÈƁƶƞ ǣŷŘƞɠ ŷƁƶƥ ĐǎƁŷƥ ƛĐƞƮĐŌĹ Ŭĸ ǎĸƞƞĸ Ĳĸ ŬʅĐŵŘƮŘĹ ĸƮ ŷƁƶƥ 
ƥƁŵŵĸƥ ĐŬŬĹƥ ĲĐŷƥ ŬĐ ĬƁƶƞ Ĳĸ ŬĐ ŵĐŘƥƁŷ Ɓǁ ŘŬ œĐīŘƮĸɟ 

 

!ŌĐƮœĸɠ <ĐŵŘŬŬĸɠ <ŬĹĐɠ BĸŬŘŷĲĐɠ [ĐīƞŘĸŬɠ uƶŷĸɠ yŘĐɠ £ĐŞĐɠ £ŘŬƁɠ 
¥ĐƮœĐŷɠ ÈĐƁŬĐɠ ÈĐƶŬ ĸƮ ÒĐŵƶĸŬɟ 

 


